
2016学年度杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训

培训学校巡访工作的实施方案
为进一步贯彻落实《上海市中小学（幼儿园）见习教师规范化培训指导意见（试行）》（沪教委人【2012】18号）和《上海市教育委员会关于进一步推进上海市中小学（幼儿园）见习教师规范化培训工作的意见（征求意见稿）》的精神和《杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训实施方案》要求，特制定本实施方案。
一、指导思想
    加强区内各见习教师规范化培训学校（以下简称培训学校）的建设，进一步规范培训学校的见习教师培训工作，形成基于学校特色的可复制、可操作的培训经验和工作亮点，形成基于见习教师规范化培训标准的见习教师培训校本课程，共同促进我区见习教师规范化培训工作。
2、 巡访对象
区内各见习教师规范化培训学校，共三十七所。

3、 巡访时间
2016年12月1——30日，具体安排另行通知。
四、巡访原则
（一）规范性原则。落实《杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训管理文件汇编》（2016-2020）各项工作的相关要求，凸显见习教师培训的规范性。
（二）课程性原则。依据《杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训课程建设实施意见》，探索校本化的见习教师培训课程体系建设，开发建设校、教研（备课）组和带教教师的培训课程。
（三） 实效性原则。注重见习教师培训的浸润性和规范性，基于学校特色和见习教师实际，开展形式多样、内容丰富的各级各类培训活动，让见习教师感受、逐渐融入培训学校的校园文化、制度文化、管理文化和团队氛围；确保每一位见习教师在带教教师团队的指导下，正确认识与适应教师角色，形成良好的教育教学行为规范，强化教育教学实践能力，尽快适应岗位要求，并按要求安排每位见习教师每周至少上2节实践体验课。
（四）发展性原则。积极探索见习教师培训的有效途径，不断完善、优化见习教师培训工作；整体思考、系统设计见习教师培训工作，并将培训学校建设和见习教师培训工作纳入到学校发展规划和教师队伍建设，有效促进培训学校建设。

五、巡访内容
（一）管理
1、组织。严格按照《杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训学校工作要求》，建立见习教师规范化培训工作领导小组，人员组成合理，分工明确，工作有效。
2、制度。制定《杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训学校工作计划》、学科教研组（备课组）计划、带教教师计划等，并结合学校实际，建立各类规范要求与措施，有效实施见习教师规范化培训。
3、沟通。培训学校与聘用学校联系渠道畅通（每月至少一次），共同关注助推见习教师的成长，建立两校合作共赢友好关系。

（二）培训
培训工作以《上海市中小学（幼儿园）见习教师规范化培训手册》（以下简称《培训手册》）为标准，全面落实四大方面十八个要点，并针对见习教师的个人特点与实际需要，开展个性化培训，确保见习教师尽快适应岗位要求。
1、带教教师。培训学校以“名师领衔、骨干带教、团队合作”为原则，充分发挥教研组、备课组和年级组的集体智慧和力量，形成“组团式带教”模式。与带教导师签订带教协议并有明确的带教工作要求、内容和考核。带教教师能认真指导见习教师完成学员上海市“培训手册”各项内容与要求，做到有计划、有记录、有总结，并按时间节点填写好“带教导师手册”。
2、学员学习。严格遵守学校的各项规章制度，积极参与学校的各项活动，认真完成“见习培训”任务。高质量完成上海市“培训手册”的各项要求和培训学校、带教导师要求的各项“见习培训”任务，做到有计划、有记录、有作业、有小结。
3、课程建设。根据规范化培训工作要求，结合学校实际，开展主题式的系列培训，初步形成职初教师校本培训课程。
（三）考评
培训学校对带教教师、见习教师实行动态化的过程管理与评价。定期组织带教教师进行工作交流与经验分享，保证日常有监督，学期有考评。

（四）效果
培训学校能根据学校优势与特点，并结合与见习教师的特点，因需施训、因材施教，培训工作规范、有序、有效，促进教师的专业发展，使见习教师在教育教学实践中得以长足的进步。
（五）特色与创新
对规范化培训提出创新性的补充与改进，在某些方面与其他培训学校相比有独特性，且效果明显，对现有培训制度、做法开展的创设性思考。
六、巡访过程
区教育局组织专家进行实地巡访，形成中期巡访专家小组报告。
（1） 校长汇报（15分钟）。校长根据自评报告，简要汇报学校本学期以来工作情况，重点介绍“见习培训”的经验和特色以及存在问题，并对下阶段见习教师培训工作提出意见和建议。
（2） 专家访谈。专家根据学校自评报告（11月28日前，各校将自评报告发送：ypshixun@163.com），分别对培训学校校长（15分钟）、带教教师（30分钟）和见习教师（30分钟）进行访谈，具体了解“见习培训”工作落实情况和典型案例。
（3） 查看资料。专家现场查看培训学校提供的各类文档、资料等（含见习教师手写的上海市“培训手册”，要求学员按时间节点应该完成的内容以及带教教师的“带教导师手册”），全面了解学校各项工作开展的情况。
（4） 专家听课。专家现场听见习教师的体验课。
（5） 巡访反馈。专家组就巡访情况汇总后进行口头反馈，并在此基础上形成巡访专家小组书面报告。
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附件1：

杨浦区教师专业发展示范校暨见习教师规范化培训学校
巡访内容与要求
	一级
指标
	二级
指标
	标准
	访谈

	制度与

规范
	制度
设计
	学校根据《杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训的实施方案》，制定符合学校特点的制度与规范，保障培训工作有效实施。
	对象：校长
内容：了解制度设计过程与思考

	
	计划
安排
	学校根据《杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训的实施方案》，编制培训计划，并将见习教师培训工作纳入年级组、教研组和带教教师的工作计划。
	对象：教研组长与带教教师
内容：如何执行学校计划并在自己的培训中并加以落实

	
	组织
建设
	学校建立见习教师规范化培训工作领导小组，领导小组人员结构合理，分工明确，并建立工作例会制度。
	对象：项目小组成员
内容：会议的主要形式与内容，具体措施的落实与效果

	过程
与
方法
	学校
培训
	学校严格按照培训计划实施培训工作，培训内容注意理论与实践相结合，形成序列且形式多样；学校能开放相应的培训资源，为见习教师主动学习提供方便。
	对象：分管领导、见习教师
内容：培训计划的实施与培训效果

	
	团队
带教
	年级组、教研组的活动能够向见习教师开放，并在活动过程中对见习教师予以相应的指导。
	对象：教研（备课）组长、见习教师
内容：团队带教的方法与效果

	
	个体
带教
	带教教师有针对见习教师个体的带教要求，有方案、有纪录；关心见习教师的全面发展，带教教师与被带教教师关系融洽。认真完成“带教导师手册”的任务与要求。
	对象：带教教师与见习教师
内容：带教工作情况及实例

	成绩
与
效果
	完成
作业
	见习教师能够在带教教师的指导下有序完成《上海市中小学（幼儿园）见习教师规范化培训手册》及其他作业要求，带教教师有针对性地进行批阅，指导中肯。
	对象：见习教师
内容：评价自己成长与发展

	
	课程

建设
	学校根据培训工作要求，结合学校实际和见习教师培训需求，开展主题式的系列培训，初步形成见习教师规范化培训课程。
	对象：分管领导、见习教师
内容：评价课程建设与发展

	
	
	
	

	创新
与
特色
	特色
	学校基于区见习教师规范化培训的要求和内容，提出创新性的补充与改进，在某些方面与其他培训学校相比有独特性，且效果明显。
	对象：校领导与见习教师

	
	创新
	对现有制度、做法的创设性思考
	对象：校领导与见习教师


附件2：

	专家评价表（一校一报告）

	检查学校：

	主要
内容
	评 价 意 见 要 点

	巡访反馈
	一、培训学校落实“浸润、规范”，重视“团队带教”的见习培训做法和经验：


	
	二、问题与建议：


	

	专家组成员签名：                                          日期：2016年12月     日


附件3

专家小组报告

	学校组：


	主要
内容
	评 价 意 见 要 点

	巡访反馈
	一、培训学校落实“浸润、规范”、重视“团队带教”的见习培训做法和经验：


	
	二、问题与建议：


	

	专家组成员签名：                                          日期：2016年12月     日


附件4  （字数不要超过3000字，填写不够可以加页）
                    学校自评报告

	自 评 要 点

	据巡访内容量表（附件1），主要体现培训学校落实“浸润、规范”、重视“团队带教”的见习培训做法和经验（谈做法要实事求是，要有资料佐证）：


	二、问题与建议：



填表日期：2016年12月   日

附件5（字数不要超过1000字，可以加页）

                                              学校典型案例

	案例简述

	案例实录：（可以是导师带教、可以是见习教师自身成长、也可以是培训学校与聘任学校合作等鲜活的案例）


	案例反思：



填表日期：2016年12月

附件6

杨浦区中小学（幼儿园）见习教师规范化培训
 学员体验课评分细则表
	执教者
	
	学校
	
	班级
	

	学科
	
	时间
	
	节次
	

	课题
	

	教
学
过
程
	

	评价指标（累计得分85分以上为优，75-84分为良，60-74分为中，60分以下为差）
	10~9
	8~7
	6~5
	4以下

	教学
目标
	目标明确、具体、适切，符合学科课程标准和学生学习实际。
	
	
	
	

	教学
内容
	内容正确充实，符合学生认知规律，突出重点，联系实际。
	
	
	
	

	
	凸显学科内涵，能整合教学资源，力求恰当、有效。
	
	
	
	

	教学
过程
	激发学生兴趣，培养旺盛的求知欲。学生学习主动、积极、投入，敢于质疑，发表自己的看法。
	
	
	
	

	
	关注全体，重视学法指导，注重启发性和针对性。教学方法灵活、生动，注意生成资源，发挥教学机智。
	
	
	
	

	
	教学环境有序、互动、民主、和谐。
	
	
	
	

	教学
效果
	落实“双基”，增强体验，身心愉悦。
	
	
	
	

	教师
素养
	为人师表，教学基本功扎实，技术运用得当。
	
	
	
	

	
	学科功底厚实，知识面广，有探求新知的热情。
	
	
	
	

	
	努力形成教学特色，有创新意识。
	
	
	
	

	教学
点评
	                                                          

	总分
	
	等第
	
	评议人
	

	备注
	

	附：活动观摩评议参考表（对幼儿发言、操作等学习行为可以作频次和人数的记录统计）

	纬度
	实施过程
	具体展现（选出下面拟评议内容的序号填入右栏）
	评议要点

	教师实施
	活动组织
	（1）安排合理（2）激发兴趣（3）过渡自然
	

	
	讲述表达
	（1）叙述正确（2）条理清晰（3）生动形象（4）启发思维
	

	
	形式方法
	（1）突出重点（2）创设情境（3）教（玩）具使用合理（4）材料丰富
	

	
	个别指导
	（1）及时观察（2）适当回应（3）满足需要
	

	
	专业素养
	（1）教态亲切（2）语音语调（3）示范正确（4）随机应变
	

	幼儿学习
	活动状态
	（1）主动投入（2）乐于表现（3）专注倾听
	

	
	活动氛围
	（1）师生融洽（2）互动交流（3）活动有序
	

	
	学习表现
	（1）动手操作（2）好奇好问（3）创造想像
	


附件7
杨浦区教师专业发展示范校暨见习教师规范化培训学校巡访评价表
	一级
指标
	二级
指标
	标准
	学校自评
	专家意见

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	A
	B
	C
	D

	制度与

规范
	制度
设计
	能根据《杨浦区见习教师规范化培训实施办法》，制定一系列完整且符合学校特点的制度与规范，保障培训工作有效实施。
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	计划
安排
	学校有完整详细的见习教师规范化培训方案（计划），并有与之对应的年级组、教研组和带教教师的工作计划。
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	组织
建设
	学校建立培训工作领导小组，领导小组人员结构科学，分工合理；定期召开会议，议题明确，措施得当。
	
	
	
	
	
	
	
	

	过程
与
方法
	学校
培训
	学校有统一的培训要求与进度，有一定数量的全体见习教师集体的培训项目，培训内容注意理论与实践相结合，形成序列且形式多样；学校尽可能多的开放相应的培训资源，为见习教师主动学习提供方便。
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	团队
带教
	年级组、教研组的活动能够向见习教师开放并在实施过程中对见习教师予以相应的指导。
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	个体
带教
	带教教师有针对见习教师个体的带教要求，有方案、有纪录；关心见习教师的全面发展，带教教师与被带教见习教师关系融洽。认真完成“带教导师手册”的任务与要求。
	
	
	
	
	
	
	
	

	成绩
与
效果
	完成
作业
	见习教师能够在带教教师的指导下有序完成《上海市中小学（幼儿园）见习教师规范化培训手册》及其他作业要求，带教教师有针对性地进行批阅，指导中肯。
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	课程

建设
	根据规范化培训工作要求，结合学校实际，开展主题式的系列培训，初步形成职初教师规范化培训课程。
	
	
	
	
	
	
	
	

	创新
与
特色
	特色
	对规范化培训提出创新性的补充与改进，在某些方面与其他培训学校相比有独特性，且效果明显。
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	创新
	对现有培训制度、做法的创设性思考
	
	

	说明
	A-优 B-良 C-合格 D-需改进。

	总评
	                                                         签名：

                                                         日期：


